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1.1. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev obchodni | Silnice LK a.s.
firmy:
Pravni forma: akciova spole¢nost
Sidlo: Ceskoslovenské armady 4805/24,
466 05 Jablonce nad Nisou
IC: 28746503
DIC: (728746503
Zéapis v OR: Usti nad Labem, oddil B,
vlozka ¢. 2197
spole¢nost byla zapsana
dne 17.8.2011
Kontakt: 488 043 235, info@silnicelk.cz

Vyroéni zprdva je zpracovana v souvislosti s Ucetn{ za-
vérkou spolecnosti sestavenou ke dni 30. 9. 2021, ktera se
vztahuje k Ucetnimu obdobf hospodaiského roku od 1.
10.2020 do 30. 9. 2021 (Gcetni obdobi 2020/2021).

Spolecnost Silnice LK a.s. (dale i jako ,spole¢nost” nebo
»Silnice LK”) byla zaloZena rozhodnutim Libereckého
kraje se sidlem U Jezu 642/2a,461 80 Liberec, IC: 70891508
a pfijetim zakladatelské listiny ve formé notafského
zapisu sepsaného JUDr. Marif TlaSkovou - notarkou, se
sidlem v Praze 2, ndm. |. P. Pavlova 1785/3, ¢.j.NZ 183/2011,
N 211/2011 ze dne 21.6.2011.

Spole¢nost Silnice LK as. byla v hospodaiském roce
2020/2021 ovlddanou spolecnosti ve smyslu zdkona
¢.90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(dale i jako ,Zakon o obchodnich korporacich”). Ovla-
dajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k 30. 9. 2021 v
drzeni 100 % akcii spole¢nosti Silnice LK a.s.

Spolecnost Silnice LK a.s. nema ke dni 30. 9. 2021 v drzeni
7adné financ¢ni investice v podobé obchodnich podil ¢i
jinych majetkovych Ucasti.

]l 1. STRUKTURA SPOLEENOSTI

1.2. PREDMET PODNIKANI

Zivnostenské opravnéni ¢. 1

Provadeéni staveb, jejich zmeén a odstrariovani
Zivnostenské opravnéni ¢. 2

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdach 1 az 3
Zivnostenského zakona

Zivnostenské opravnéni ¢. 3

Silni¢ni motorova doprava-nakladnf vnitrostatni provozo-
vana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
vCetné, ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvét-
$f povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, ndkladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny vcetné, nakladni mezinarodnf provozovana vozidly o
nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

1.3. PREDMET CINNOSTI SPOLECNOSTI

Zédkladni Ulohou a predmétem cinnosti spole¢nosti je

udrzba krajské silni¢nf sité II. a Ill. tfid v Libereckém kraji a

vybranych silnic I. tfid. V ramci téchto aktivit Silnice LK a.s.

odpovidajf za:

= sjizdnost komunikaci v zimnim obdobf

= komplexni zabezpecleni silni¢ni sité (oprava vytlukd,
propustkd, mostk apod.)

= péci o samotné vozovky veetné jejich pfislusenstvi

= plnénizvlastnich Ukold a dalsich ¢innosti podle pokyn(
spravcl komunikaci ¢i objednateld

= zajisténi ndkladnf vnitrostatni autodopravy do 3,5 tuny
inad 3,5 tuny

= provadéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

1.4. CERTIFIKACE KVALITY

Spole¢nost Silnice LK as. je certifikovana v souladu

s pozadavky CSN EN 1SO 9001:2016. Tento certifikat plati

pro procesy:

= Sprava a udrzba silnic

= Provadéni silni¢nich praci v rozsahu stavebnich
a udrzovacich pracf spojenych s komunikacemi a jejich
pfislusenstvim

= Provadeni silnicnich a pozemnich staveb mensiho
rozsahu

= Realizace dopravy
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2. ZMENY VE VEDENI SPOLECNOSTI
2020 - 2021, ANALYZA EFEKTIVITY
HOSPODARENI, CILE A UKOLY NOVEHO
VEDENI SPOLECNOSTI V HV 2020/2021,

ODVOLANI PREDCHOZIHO VEDENI
SPOLECNOSTI A DOSAZENI NOVEHO
MANAGEMENTU V SRPNU 2020 DOPLNENI
PREDSTAVENSTVA 04/2021

2.1.

Liberecky kraj (dale i jako ,LK") jako jediny akcionaf spo-

le¢nosti Silnice LK projevoval opakované v r. 2020 vyznam-

nou nespokojenost s hospodafenim spole¢nosti, s jejim

vnitfnim fungovanim a pfistupem k vykonu podnikatelské

¢innosti smérem k Libereckému kraji a obcim v jeho re-

gionu. V ndvaznosti na tyto skute¢nosti se Liberecky kraj

rozhodl:

= Rada LK v pUsobnosti jediného akcionare vykonavajici
plsobnost Valné hromady Silnice LK pfijala dne
11. 8. 2020 usneseni ¢. 1361/20/RK, kterym odvolala
z predstavenstva spole¢nosti Ing. Petra Séna
a Ing. Josefa Rechcigla a zvolila za nové ¢leny pfedsta-
venstva Ing. Petra Simonika a Ing. Petra Spravku.

= Nové vedeni po svém dosazeni obdrzelo od akcionare
Ukoly zefektivnit hospodafeni spolecnosti a zvysit
produktivitu trzeb, stabilizovat finan¢nf pozici, posoudit
vhodnost  pfipravovanych investic, optimalizovat
interni procesy a zlepsit komunikaci s akcionafem
a obcemi v regionu Libereckého kraje.

ANALYZA EFEKTIVITY HOSPODARENI
A AUDIT VYBRANYCH TRANSAKCI
A SMLUVNICH VZTAHU

2.2,

Nové vedeni spole¢nosti bezprostfedné po svém nastu-
pu zacalo vlastni analyzu hospodarent a internich proces(
spole¢nosti a soucasné dne 11. 9. 2020 uzavielo s NEXIA
AP, as. (dale i jako ,NEXIA AP") smlouvu, jejimz pfedmé-
tem byla ,Analyza efektivity hospodareni a potenciala
optimalizace a zefektivnéni hospodareni a procesu
Silnice LK, a.s., a audit vybranych transakci a smluv-
nich vztahG” (dale i jako,Analyza efektivity”).

Vysledky Analyzy efektivity jsou obsazeny ve trech
Dilcich zpravach, kdy zavérecna Diléi zprava ¢. 3 byla
vydana dne 8. 12. 2020 (vSechny tyto Dilci zpravy byly

predany organdm Libereckého kraje a jimi projednany).
V rdmci Analyzy efektivity bylo spole¢nosti NEXIA AP mimo
jiné identifikovano nasleduijict:

= Nakup prokazatelné predrazené nafty, a to v rozsahu
minimalné o 1,50 - 2,00 K¢ bez DPH/I oproti standardné
dosazitelnym obchodnim podminkam.

= Vyznamna cenova neefektivita pfi nakupu techniky pro
udrzbu komunikaci (pfedrazené nakupy).

= Nakup vysoce nédkladné techniky pro udrzbu komuni-
kaci, pro niz nebylo néalezité vyuziti, kterd tak nebyla
ekonomicky ndvratna, a celkové preinvestovani spolec-
nosti ve vztahu k dosahovanym vykontm.

= Neodlvodnény narlst rezijnich THP pracovnikl ve
spravé bez potfebného pracovniho vytizeni a bez
pfinosu pro spolec¢nost, a celkové vysoké naklady
spravni rezie (napr. oblast IT/ICT).

= Nelctovani a nevymahani ndjemného za uzivani
majetku Silnice LK (prondjem pozemk( pro umisténi
bencalorl), prestoze zdvazek k Uhradé najemného
stanovila nabidka dodavatele a uzaviena smlouva.

= Vysoce predrazeny prodej solanky Libereckému kraji.

a) Manipulace s vefejnymi zakdzkami s cilem zvyhod-
nit urcité predem vybrané dodavatele (vybérové
fizeni na nakup PHM, vybérové Ffizeni na nakup
uzitkovych vozidel, vybérové fizeni na ndkup techniky
pro udrzbu komunikaci) a zastirdni nakupu nové
techniky fiktivné deklarovanymi celkovymi opra-
vami techniky pro ddrzbu komunikaci, kamuflujici
faktické pofizeni (ndkup) techniky nové, které by jinak
bylo nutné provést v otevieném vybérovém fizent.

b) Prakticky neexistujici procesy vnitini kontroly,
nefungujici controlling, hrubé nedostatky v proce-
sech planovani, nedostatecny a obsahové
nespravny reporting dat pro Dozoréi radu a pro
Radu LK.

c) Vyznamné nedostatky v evidenci majetku a v jeho
spravé, a vyznamné chyby a nesrovnalosti
v Ucetnictvi a Ucetnich zaverkach Silnice LK sestave-
nych za jiz uzaviend ucetni obdobi 2016/2017,
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2017/2018, 2018/2019 a v Ucetnim obdobi 2019/2020.
Tyto chyby v Ucetnictvi se tykaly zejména:
= Nepfipustné tvorby a Cerpani rezerv bez potfebnych
podkladd a bez existence dlvodl zakladajicich jejich
tvorbu.
= Nespravného zauctovani a vykdzani provoznich oprav
majetku,  které ve  skuteCnosti  predstavovaly
pofizeni (koupi) nového dlouhodobého majetku
(techniky pro udrzbu komunikaci), jez mél byt vykazan
v aktivech a odepisovan.
= Nespravného vykazani trzeb tfetich osob a souviseji-
cich ndkladd v Ucetnictvi spole¢nosti.
= Detailnf informace k identifikovanym chybdm
v minulych Ucetnich obdobich a nespravnostech
pfedchozich Ucetnich zavérek jsou obsazeny
v kapitole ¢. 4.5. Pfilohy Ucetni zavérky.

CiLE A UKOLY PREDSTAVENSTVA
A SPOLECNOSTI PRO HOSPODARSKY
ROK 2020/2021

2.3

= Urychlena konsolidace propadu financni likvidity
1 Q. HR 2020/2021 - 54 mil. K¢ k 31.12.2020.

Bylo nutné vyfesit zasadni propad finan¢ni disponibility
a ohroZenf schopnosti spole¢nosti hradit své splatné za-
vazky v dUsledku provozni ztraty obdobi 2019/2020 a ze-
jména nepfiméfené vysokych investic provedenych a na-
planovanych v poslednim obdobi, které nemély zajistené
zdroje financovan.

Byly akcelerovany vykony BLU na silnicich II. a Ill. diky
schvalenému dodatku ¢. 21 a na silnicich I. tfid s vyuZitim
technickych mozZnosti a lidskych zdrojd spole¢nosti.

Na ndvrh predstavenstva spole¢nosti Silnice LK as. a
KSS LK p.o. byl navrzen systém financovani zimni udrzby
pausalnim zpdsobem. Nové nastaveny cenfk vykond zimni
udrzby plné reflektoval klimatické jevy poslednich obdobf
a zéroven finan¢né zohlednoval zimnf pfipravenost techni-
ky a lidskych zdrojd spole¢nosti v zimnim obdobi. Dopady
nastaveného modelu na vydajové strance rozpoctu Libe-
reckého kraje za zimni Udrzbu 2020-2021, byly diky nové
nastavenych pausalnim platbam pozitivni a v porovnani s
plvodnim modelem o cca 2 mil. K¢ levnéjsi. Noveé nasta-
veny pausalni systém plateb za zimnf Udrzbu zaroven za-
jistuje zakladni likviditu spole¢nosti v nespadovych dnech
zimnich mésicd, kdy technika a lidské zdroje jsou primarné
ureny k vykonlm zimnfi udrzby.

SILNICE | LK®

Zajisténi bankovniho Uvéru 13 mil. K¢ na ndkup dfive ne-
hospodarné naplanovaného a schvéleného nakupu doda-
vekdo 3.5t

Restrukturalizace — redukce neefektivnich 8 THP
pracovnikd.

Nové nastavena organizac¢ni struktura se ¢lenim na tfi Use-
ky fizené pfisluSnymi ¢leny pfedstavenstva, zruseni pozic
4 feditel.

V rémci provozniho Useku zfizena provozni stfediska a
nové stavebné technicky usek, kterd zajistuji pfimy vykon
¢innosti pro jednotlivé odbératele.

= Nastaveni Business Planu, financ¢niho planovani
spolec¢nosti, vyrazné zlepseni produktivity prace

Byly nastaveny chybéjici mechanismy v planovani vykon(
a fungovani spole¢nosti tzn. business planovani, CF plano-
vani a controlling podniku.

V listopadu 2020 byl vybran 3. ¢len pfedstavenstva spolec-
nosti Zdenék Sames (vedouci cestmistr okresu Ceskd Lipa)
jako vedouci provozu, ktery svymi zkusenostmi napomohl
implementovat nejen tydenni a mési¢ni planovani vyko-
ny, ale také efektivni fizeni provozu spole¢nosti.

Na zakladé kvalitniho BP bylo mozno naplédnovat efektiv-
ni zménu systému odménovani spole¢nosti s kvartalnim
hodnocenim zaméstnancl na zékladé splnéni cill (THP) a
provozneé vyrobniho planu spole¢nosti.

Diky vyrazné zlepsenym vykondm a produktivité spolec-
nosti bylo moZno valorizovat realné mzdy zaméstnanc(
provozu na pozici silnica¥, opraval, délnik, které nebyly
redlné valorizovany posledni 3 roky.

= Zalozeni useku STU - stavebné technicky usek

Na zakladé analyzy potfeb silni¢ni sité Libereckého kraje a
letité absence stavebnich ¢innosti na télesech silni¢ni sité
v rdmci bézné letni udrzby, byl v 3/2021 zaloZen spolec-
nosti Silnice LK stavebné technicky Usek.

STU realizoval v HR 2020/2021 stavebné technické zakézky
na silni¢nf siti Il a lll. tfid v celkovém objemu 44 objektl a
zaroven také v ramci IN HOUSE zakazek pro Liberecky kraj
3 objekty propustk( velkého rozsahu.
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= Splnéni pozadavkii akcionare v poskytovani sluzeb
pro mésta, obce a ostatni subjekty Libereckého
kraje

Byly vytvoreny nabidkové listy sluzeb spole¢nosti pro obce
a mésta. Aktivnim pfistupem jednotlivych cestmistrovstvi
se podafilo ziskat externi zakazky v objemu pfes 7 mil. K&
bez DPH a zvyseni objemu praci a sluzeb na silnicich I. tfid.

= Vylep3eni procesu zadavani zakazek dle ZzZvZz

Prikladem zlepseni fungovani spole¢nosti v procesu zada-
vanidle ZZVZ mUze byt vybérové fizeni na ndkup PHM pro
potfeby vykonU spole¢nosti Silnice LK a.s., které bylo reali-
zovano jako oteviené vybérové fizeni bez osloveni Ucast-
niky, s vysledkem:

Na 9 stfedisek bylo vysoutéZzeno 5 rlznych dodavateld s
vysledkem snizenf ceny v prdmeéru o 2 K& na litr oproti pd-
vodnimu smluvnimu vztahu.

V HR 2020/2021 bylo realizovéna celkem 33 zakdzek nad
500 000 K¢, kde administratorem byla spole¢nost Silnice
LK a.s.

= Ekonomicky usek - oprava a narovnani
nesrovnalosti v evidenci a danovém odpisovani
majetku od r. 2015 - 2020

Byla konsolidovana ¢innost ekonomického Useku a zaha-
jen proces vylepseni systému controllingu spolecnosti.

Byla provedena analyza danovych odpist v HR 2015, 2016,
2017,2018,2019, 2020, které se porovnaly s Udaji uvedeny-
mi v danovych pfiznanich za jednotliva zdanovaci obdobf
a s udaji, které byly poskytnuty pfedchozim danovym po-
radcem, ktera se neshodovala.

V ndvaznosti na vyse uvedena pochybeni bylo provéfeno
celkem 1250 ks karet dlouhodobého majetku, kde hlavni
komplikaci pfi opravach se stal zpUsob odpisovani dlou-
hodobého majetku zrychlenym zplsobem.

Bylo zjisténo, ze v HR 2015 az 2020 nebyl proveden u vyfa-
zeného majetku posledni polovi¢ni odpis k datu vyfazent.
Jednalo se o celkem 496 karet majetku, u kterych byla pro-
vedena oprava vypoctu danového odpisu.

ZHODNOCENI CiLU UKOLU SPOLECNOSTI
V HR 2020/2021 PREDSTAVENSTVEM
SPOLECNOSTI.

Spolecnost vykdzala za ucetni obdobi 2020/2021
(1. 170.2020 - 30. 9. 2021) zisk ve vysi 24.593 tis. K¢.

Spolecnost po ztrdté -16 118 tis. K¢ v pfedchozim hospo-
ddrském roce prosla analyzou efektivity provozu, restruk-
turalizaci vyssiho managementu spolecnosti. Byl sestaven
business pldn pro hospoddrsky rok 2020/2021 tak, aby byly
efektivné vyuZity lidské zdroje a kapacity technologického
vybaveni spolecnosti. Byl zménén systém odmeérovdni a
pldnovdni prdce tak, aby byla pri¢innd souvislost mezi od-
méniovdnim a produktivitou prdce.

Ddle z analyzy hospodareni minulych let vyplynulo, Ze spo-
le¢nost nedostatecné vyuzivala potencidlu oprav a udrzby
téles silnicni sité Il. a lll. tfid, a proto byl zaloZen stavebné
technicky usek, ktery svou cinnosti a s prispénim volnych
kapacit mistné prislusnych stfedisek objemové vygenero-
val vykony za 30 mil. bez DPH do 30. 11. 2021. Spole¢nost
se také stala aktivnim ucastnikem trhu a nabizela své sluz-
by pro sit'silnic . tfid, obcim a méstiim, kde pro obce, mésta
a soukromé subjekty ziskala zakdzky v hodnoté cca 7 mil.
K¢ a na silnicich |. tfid v bézné letni a zimni Gudrzbé 40 mil.
K¢. Oproti business pldnu sestavenému pro zimni sezénu
2020/2021 se ve zvyseném obratu o cca 19 mil. K¢ proje-
poddrskym rokem. Spolec¢nost diky zvysené produktivité
prdce a zlepsené efektivité cinnosti dosdhla doposud
nejvyssiho obratu ve své historii a potvrdila tak potenci-
dl a diilezitost své ¢innosti v oblasti letni a zimni udrzby
v Libereckém kraiji.
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POROVNATELNA DATA VE VYROCNI ZPRAVE
A UCETNIi ZAVERCE SESTAVENE K 30.9. 2021

2.5.

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena ke dni 30. 9.
2021 za ucetni obdobi od 1. 10. 2020 do 30. 9. 2021
(ucetni obdobi 2020/2021):

a) Ucetnim obdobim je tzv. hospodafsky rok vzdy
v délce trvani 12 kalenddfnich mésicl po sobé
jdoucich. Hospodafsky rok je vymezen vzdy od 1. 10. do
30. 9. nasledujiciho kalendarniho roku.

b) Pfechod z ucetniho obdobi odpovidajiciho kalendarni-
mu roku na Ucetni obdobi hospodafského roku byl

schvélen usnesenim valné hromady dne 19. 5. 2015
pocinaje od 1. 10. 2015.

) U¢etniobdobiod 1.10.2020 do 30.9.2021 je v fadé pro

spole¢nost uplatnénym Sestym hospodafskym rokem.

SILNICE ‘ LK®

V Ucetni zavérce (Rozvaze a Vykazu zisku a ztraty), sestave-
né ke dni 30. 9. 2021, jsou v navaznosti na Ucetni zasadu
porovnatelnosti, stability (stalosti) U¢etnich metod a zasa-
du kontinuity uvadény jako srovnatelné udaje minulého
Ucetniho obdobi data pfedchozi Gcetni zavérky sestavené
k 30.9.2020.

U nékterych polozek vsak muselo dojit k modifikaci
zlistatkd k 30.9.2020 a to diky opravam chyb z minu-
lych let zatiétovanych v HR 2020/2021 v uhrnné vysi
+ 1.620 tis. K¢, kdy pro naplnéni legislativnich poza-
davkii na srovnatelnost musela byt upravena hodnota
vybranych polozek v Rozvaze a Pfehledu o zménach
VK (vice viz priloha v uéetni zavérce kapitoly 4.5 a 4.7).
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3. PREHLED ZAKLADNICH
EKONOMICKYCH UKAZATELU

Hospodareni spole¢nosti Silnice LK a za tGc¢etni obdobi
hospodarského roku 2020/2021 skoncilo se ziskem ve
vysi 24.593 tis. K& pfi dosazenych vynosech 338.190
tis. K¢ a celkovych nakladech 313.597 tis. K¢. Z pohle-
du dosazeného hospodaiského vysledku se jedna o
nejlepsi vysledek hospodareni za posledni dekadu
spole¢nosti. Hospodarisky vysledek byl tazen zejmé-

na zlepsenou produktivitou prace spole¢nosti, efek-
tivnim Fizenim provozu BLU na silnicich Il. alll. tfid, a
silnicich I. tfid, silnou zimou a zimni udrzbou, ktera ve
sledovaném obdobi znamenala na trzbach 142 mil. K¢
a stavebni c¢innosti nové zalozeného stavebné tech-
nického Useku spole¢nosti.

3.1. ZAKLADNi EKONOMICKE UKAZATELE ZA 5 POSLEDNICH UCETNICH OBDOBI
Polozka/ucetni obdobi (v tis. K¢) 2016/2017 @ 2017/2018 & 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Vynosy celkem 273376 260 846 297 342 269 562 338190
Naklady celkem -257 022 -254 262 -301 214 -285 680 -313597
Hospodarsky vysledek po zdanéni 16 354 6584 -3872 -16 118 24 593

= Spole¢nost vykazala k 30.9. 2021 vysledek hospodarenti
ke zdanéni 24.593 tis. K& Po vypoctu dané z pfijmu
pravnickych  osob  (uplatnéni polozek  zvysujici
a snizujici zéklad dané a uplatnénim danovych odpis()
je vyse splatné dané z pfijmG pravnickych osob
0 K¢.

Vjednotlivych Ucetnich obdobich 2016/2017 az 2019/2020
neni Uc¢tovano o zménach v odlozené dani s dopady do
vysledku hospodafeni. Pri sestaven( Ucetni zavérky k 30.
9. 2021 byla vycislena odlozena danova pohledavka
31.159 tis. K¢, o niZ v souladu se zdsadou opatrnosti neby-
lo U¢tovano, nebot v soucasné dobé neexistuje vyznamna
pravdépodobnost, Ze tato odloZzend danova pohledavka
bude v budoucich obdobich amortizovéana proti budou-
cim zisk&im a kladnym danovym zaklad@m.

3.2. ZAKLADNi PERSONALNi UKAZATELE
Personalni politika a zpdsob odménovani doznal v HR
2020/2021 velkych zmén. Byl nastaven systém tak, aby
byla vyrazné zohlednéna pficinna souvislost mezi odme-
novanim a produktivitou prace.

Persondlni naklady spole¢nosti jsou jednou z klicovych
oblastf, které majf velmi vyznamny vliv na schopnost spo-
le¢nosti plnit Fadné, v&as a kvalitné své pracovni Ukoly, a
velice ovliviuji celkové ro¢ni provozni naklady spole¢nosti
a jeji naslednou vykonnost.

Rust personalnich nakladl zapocal jiz pred 1. 1. 2016
a pokracuje vysokym tempem od ucetniho obdobi
2017/2018 do 30.9.2020. Na ristu personalnich nakladd
se podil jak trvaly rast primérnych vydélkd (primérné
mési¢ni mzdy po zahrnuti vsech jejich slozek), tak i nardst
poctu pracovnikt v délnickych a THP profesich.

V HV 2020/2021 je patrny ubytek THP pracovnikli a
diraz na zvyseni tarifnich slozek mzdy a kvartalniho
odmeénovani adresné u vykonnych pracovnikii provo-
zu.
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VYVOJ PRUMERNYCH MESICNICH VYDELKU V OBDOBI 1. 1.2016 - 30.9. 2021
Vyvoj Personalnich nakladi v tis. K¢ 2016/2017 A 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 & 2020/2021
Personalni naklady (v tis. K¢) 93 801 102 959 109 237 109 297 113 639
521 - Hrubé mzdy 64 978 71515 76 262 76 443 79175
523 - Odmény clend organt 339 3538 3450 3405 4124
524 - Odvody 23200 25630 27 092 27 067 27911
525 - Urazové pojisténi 363 402 427 420 437
527 - Stravenky a prispévek stravovani, 1864 1874 2001 1960 1992
penz. pripojisténi
528 - Darkové karty 0 0 5 2 0
Tempo roc¢niho rastu mezd na zamést- X 9,76 % 6,10 % 0,05 % 3,97%
nance
Nardst mezd na zaméstnance 21,15%
2016/2021

Obdobiod 1.10. 2020 do 30.9. 2021 se vyznacuje zvrace-
nim tempa postupného narastu poctu pracovniktio 10
zaméstnancl a je patrno z dosazeného hospodarské-
ho vysledku, ze spole¢nost zlepsila i diky nové politice
odménovani produktivitu a efektivitu prace. Celkovy

stav zaméstnancl je pfitom sezénné ovlivnén vykonem
zimn{ udrzby komunikaci, a to v obdobf listopad az bfezen,
kdy je navySovan o cca 30 zaméstnanct na pozicich Fidicd

a dispecerd.

Stav fyzického poctu 30.09. 30.09. 30.09. 30.9. 30.09. 30.09.
zaméstnanci 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Délnici 128 136 128 141 145 146
Rezijni pracovnici 0 0 15 19 17 14
Pomocné obsluzny personal 28 25 20 7 6 1
THP 38 45 46 45 50 47
Clenové organt spole¢nosti 9 9 9 9 9 9
CELKEM 203 215 218 221 227 217
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4.1. VYDANE CENNE PAPIRY

Spole¢nost byla zapsédna do obchodniho rejstfiku vede-
ného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka

2197,dne 17.8.2011.

Emise akcii (k17.8.2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusU: 20

Jmenovitd hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 2.000.000 K¢

Emisn{ kurz ¢inil 100% jmenovité hodnoty.
VWse zakladniho kapitalu k 17.8.2011 ¢inila 2.000.000 K¢

Emise akcii (k 12.9.2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusU: 50

Jmenovitd hodnota: 100.000,- K¢
Celkovy objem emise: 5.000.000,- K¢

Emisni kurz ¢inil na 100% jmenovité hodnoty. Vyse zéklad-
niho kapitalu k 12.9. 2011 ¢inila 7.000.000 K¢

Emise akcii (k1.11.2011)

Druh CP: akcie kmenové
Forma CP: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusU: 2.600
Jmenovitd hodnota: 100.000 K¢
Celkovy objem emise: 260.000.000 K¢

Souhrnny emisni kurs ¢inil 423.000.000 K¢ Rozdil mezi
hodnotou zapoctenou na vklad do zdkladniho kapitélu
(260.000.000 K¢) predstavuje emisni dZio ve vysi 163.000.
000 Ke.

SILNICE | LK"

Jll 4. AKCIONAR A EMISE AKCIi

4.2.  KAPITALOVE (VLASTNICKE) VAZBY

Spolec¢nost Silnice LK byla v U¢etnim obdobi 2020/2021
ovlddanou osobou ve smyslu zdkona ¢.90/2012 Sb., o ob-
chodnich spole¢nostech a druzstvech. Ovladajici osobou
je Liberecky kraj, ktery ma k rozvahovému dni 30. 9. 2021 v
drZeni 100 % akcif ovladané osoby.

Pravnicka osoba: Liberecky kraj

Sidlo spole¢nosti: U Jezu 642/2a
461 80 Liberec
IC: 70891508

Obchodni firma:
Sidlo spole¢nosti:

Silnice LK a.s.
Ceskoslovenské armady

4805/24
466 05 Jablonec nad Nisou
gle 28746503
Zakladni kapital: ~ 267.000.000 K&
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43. ORGANY SPOLECNOSTI

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim orgadnem spolecnosti. Jeji pa-
sobnost vykonava Rada Libereckého kraje jednajici v pu-
sobnosti jediného akcionare Silnic LK, kterym je Liberecky
kraj. Vystupy z jednani jsou spole¢nosti predkladany for-
mou zavaznych usneseni Rady Libereckého kraje.

Dozor¢i rada Silnice LK vystupuje jako kolektivni kontrol-
ni organ spolecnosti, ktery plni pfevazné kontrolnf funk-
ci vlci predstavenstvu spole¢nosti (v nékterych dilcich

Clenové dozoréi rady k 30. zaFi 2021:

oblastech svéfovaly stanovy spole¢nosti do kompetence
dozor¢i rady i nékteré vykonné rozhodovaci pravomoci).
VWkon funkce ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti je podlozen
samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které byly v
r. 2014 uzpusobeny Zdkonu o obchodnich korporacich a
byly platné beze zmény i pro obdobi 2020/2021. Spolec-
nost v obdobf 2020/2021 vyplatila na odménach ¢lendim
tohoto organu celkem 466 802 K¢.

D‘z;"é::'n’g)da k 12.4.2021 funkce (od - do) k 30.9.2021 fi Tlfcr";’(‘;zniiz)
Pfedseda dozorci rady Josef Horinka 24.01.2017-12.04.2021 Mgr. Jaroslav Sida | 28.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Jaroslav Demcak 07.12.2016-12.042021 | Jaroslav Demcak 13.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Martin Broz 07.122016-12.04.2021 | Jiti Cerny 13.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Ing. Milos Tita 07.12.2016 - 12.04.2021 Ing. Petr Simonfk 13.4.2021 -
Clen dozor¢i rady Eduard Bartonicek 10.03.2017-31.12.2020 | Hynek Vrabec 134.2021 -
Clen dozor¢i rady Pavel Dolensky 23.11.2017-31.122020 | Pavel Janousek 2742021 -

Predstavenstvo spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem spolec¢nosti, ktery
zajistuje vedeni spole¢nosti a rozhoduje o viech vécech,
které nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny jinym
organtm. Za predstavenstvo jednaji navenek jménem
spolecnosti vzdy spole¢né dva ¢lenové predstavenstva.
Viykon funkce ¢lena predstavenstva spolec¢nosti byl u vsech
jeho ¢lend ve funkci pred rozhodnutim Rady Libereckého

kraje podlozen samostatnymi smlouvami o vykonu funk-
ce, které byly u ¢lend pfedstavenstva ve funkci pred 11. 8.
2020, vr. 2014 uzplsobeny zékonu o obchodnich korpora-
cich a byly v nezménéné podobé platné v icetnim obdobi
2020/2021. Za Ucetni obdobi 2020/2021 spole¢nost vypla-
tila ¢lentim pfedstavenstva na odmeénach (bonusech) za
vykon funkce ¢lena predstavenstva celkem 1 957 600 K¢.

Predstavenstvo (3¢lenné)

k 12.4.2021

Funkce (od - do)

k 30.9.2021

Funkce (od - do)

Predseda predstavenstva Ing. Petr Spravka | 12.08.2020 - 12.04.2021 | Ing. Petr Spravka | 13.04.2021 -
Mistopfedseda pfedstavenstva | Ing. Petr Simonik | 12.08.2020 - 12.04.2021 | Zden&k Same$ | 13.04.2021 -
Clen predstavenstva Zdenék Sames 11.11.2020 - 12.4.2021 | Ing. Petr Finkous | 13.04.2021 -

Informace o dalsich ¢lenech predstavenstva ve sledovaném obdobi:

Clen predstavenstva Josef Jenicek

01.04.2018 - 08.09.2020

k 1.9.2020 rezignace na funkci (usne-
senim RK ¢. 1611/20/RK z 8.9.2020)

Clen predstavenstva Zdenék Sames

11.11.2020 - 12.04.2021

k 11.11.2020 vznik ¢lenstvi
v pfedstavenstvu

Clenové predstavenstva ve funkci ke dni 30. zaFi 2020:

= S ucinnosti ke dni 11.11. 2020 byl ¢lenem predstaven-
stva zvolen Zdenék Sames, ktery ve funkci nahradil
Ing. Josefa Jenicka. Ten ze své funkce rezignoval ke dni
1.9.2020. Zdenék Sames pUsobil jako vedouci cestmistr
na stredisku Ceska Lipa, a na navrh jmenovani Ing. Petra
Spravky dne 13. 4. 2021 byl Zdenék Same$ zvolen
mistopredsedou predstavenstva.

= S Ucinnosti ke dni 13. 4. 2021 byl ¢lenem predstaven-
stva zvolen Ing. Petr Finkous, ktery v pfedstavenstvu
nahradil Ing. Petra Simonika. Ing. Petr Finkous je soucas-
né povéren vedenim Stavebné technického Useku.







VYROCNI ZPRAVA 2021

SILNICE ‘ LK®

]l 5. sPRiZNENE osoBY

5.1. OVLADAJICi OSOBA
Pravnicka osoba: | Liberecky kraj
Se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
na adrese:
IC: 70891508
5.2. OVLADANA OSOBA
Obchodni firma: | Silnice LK a.s.
Se sidlem Ceskoslovenské armady 4805/24
na adrese: 466 05 Jablonec nad Nisou
IC: 28746503
ZpUsob ovladajici osoba vlastni 100 %
ovladanf: akciovy podil v ovladané
spole¢nosti
5.3. PROPOJENE OSOBY
Prispévkova Krajskd sprava silnic Libereckého
organizace: kraje, p.o.
Se sidlem Ceské Mladeze 632/32,
na adrese: 460 06 Liberec
IC: 70946078
ZpUsob ovladajici osoba Liberecky kraj je
propojent: zfizovatelem této piispévkové
organizace
5.4. SMLOUVY UZAVRENE MEZI OVLADAJICIi

A OVLADANOU OSOBOU

Mezi ovladdajici a ovladanou osobou byly v obdobi hospo-

darského roku 2020/2021 uzavieny, ¢i aktudlné platily tyto

smlouvy:

= Prikaznf smlouva ¢. OLP/586/2013, pfikaz k zajisténi
udrzby viech pozemnich komunikaci, zejména silnic
Il a lll. tfid v Libereckém kraji, s platnosti od 1. 5. 2013,
vetné dodatkl ¢. 21, 22, 23,24, 25,26 a 27.

= Darovaci smlouva ¢ j. OLP/1298/2021 - darovani
pozemk v aredlu Liberec

= Smlouva o smlouvé budouci kupnf ¢j. OLP/4045/2020
— prodej pozemki v katastru Cesky Dub

= Smlouva o provedeni stavby ¢.j. OLP/726/2021 - Silnice
1/29037 Luc¢any nad Nisou, rekonstrukce propustku

= Smlouva o provedeni stavby ¢. OLP/727/2021 - Silnice
1/27244 Rynoltice, oprava propustku

= Smlouva o provedeni stavby ¢. OLP/1158/2021 - Silnice
11/268 Novy Bor, rekonstrukce propustku

5.5. SMLOUVY UZAVRENE MEZI OVLADANOU

0OSOBOU A PROPOJENYMI OSOBAMI

V obdobi hospodaiského roku 2020/2021 byly mezi ovla-
danou osobou a KSS LK v platnosti tyto smlouvy:

= Smlouveé ¢ 2012021, v¢etné dodatkl ¢. 1 a 2, o nagjimu
kancelafskych prostor v administrativni budovy v arealu
Sosnova

= Smlouva ¢ 2012022, v¢etné dodatku ¢ 1, o nagjmu
kancelafskych prostor v administrativni  budové
v Semilech

= Smlouva ¢. 2021068, o0 administraci vefejnych zakazek

HODNOCENI TRANSAKCi MEZI SPRIZNENYMI
OSOBAMI

5.6.

V prdbéhu Ucetniho obdobi 2020/2021 neucinila ovldda-

na osoba 7zadné jednanf ve svij prospech, které by:

a) Vedlo k uzavfeni smlouvy nevyhodné, nebo jakkoli
nepfiméfené zatézujici hospodareni Silnic LK.

b) Znamenalo pfevod nebo pfechod majetku pfesahuji-
ciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby (Silnice LK)
zjisténého podle posledni Ucetni zaveérky.

Veskera plnéni dle vyse uvedenych smluv uvedenych v &l.
54 a 5.5 probéhla za obvyklych obchodnich podminek.
Ovlddané osobé nevznikla ze vztahu s ovladajici osobou
ani ze vztahU s propojenymi osobami zadna ujma. Vztahy
mezi ovladanou osobou a osobou ovladajici, a vztahy ovla-
dané osoby s propojenymi osobami maji neutralni dtsled-
ky, a neplynou z nich zadné zvlastni vyhody ci rizika. Ovla-
dana osoba neni s Zadnou z propojenych osob v soudnim
sporu. Skutecnosti uvedené v této zpravé jsou dolozeny
evidenci a pisemnostmi v sidle spole¢nosti.
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o.
ROKU 2020/2021

6.1. VYSLEDKYHOSPODARENIiOBDOBIi2020/2021
A ZHODNOCENI FINANCNIi POZICE

Hospodareni spole¢nosti Silnice LK je hodnoceno za Ucet-

ni obdobi, kterym je tzv. hospodarsky rok, jez predsta-

vuje Ucetni obdobi vzdy v délce trvani 12kalendarnich

mésicd po sobé jdoucich, vymezené vzdy od 1. 10. do 30.

9. nasledujictho kalendarniho roku.

= Duavodem pro uplatnénf konceptu hospodaiského roku
je vyznamny dopad zimni sezény do ro¢niho hospo-
dafeni v zavislosti na klimatickych podminkach
pfislusné zimni sezony, kdy vykony/trzby zimni udrzby
mezi jednotlivymi zimnimi sezbnami vyznamné
fluktuuji. V navaznosti na to, Ze jedna zimni sezdna
zasahuje do dvou bezprostiedné nasledujicich kalen-
dafnich rokd, byl pocinaje Uc¢etnim obdobim 2015/2016
zvolen koncept hospodarského roku, ktery dle presved-
Cenf pfedstavenstva poskytuje lepsi (pfesnéjsi) pohled
na 12mési¢ni (ro¢ni) hospodareni spole¢nosti.

Aktualni ucetni zdvérka spolecnosti je tak sestavena
ke dni30.9.2021 za Ucetni obdobiod 1.10. 2020 do 30.
9. 2021 (ucetni obdobi 2020/2021). Tato Ucetni zavérka,
obsazena v Pfiloze ¢. 10.2,, byla sestavena v souladu se za-
konem ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi v platném znéni, a to
v rozsahu vykaz( Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o
zmeénach vlastniho kapitalu, Pfehled o penéznich tocich a
Prilohy k ucetnf zavérce.
= Hospodareni spole¢nosti za Ucetni obdobi 2020/2021
skoncilo se ziskem ve vysi 24.593 tis. K& Tuto skutecnost
primarné ovlivnila zvysena produktivita prace spolec-
nosti a nové predstavenstvo spolec¢nosti s jasné nasta-
venymi cili ve sméfovani spolecnosti, s ddrazem na vyu-
Zitf jejiho potencidlu v poskytovanych sluzbach bézné
letni a zimnf udrZby. Detailnéjsi informace tykajici se
hospodareni spole¢nosti v Ucetnim obdobi 2020/2021
jsou uvedeny v kapitole 2.3. 2 6.6 — Zprava predstaven-
stva o podnikatelské ¢innosti a stavu  majetku
spolecnosti.

ZHODNOCENI HOSPODARSKEHO

STRUKTURA ZAKAZNIKU A PROVADENYCH
VYKONU

6.2.

Spole¢nost Silnice LK v hospodéiském roce 2020/2021
vykonavala pro Liberecky kraj v souladu s Pfikazni smlou-
vou ¢. OLP/586/2013 a dodatky k ni uzavienymi, celoro¢ni
udrzbu pozemnich komunikaci II. a lll. tFid. Finan¢nf objem
téchto sluzeb bézné udrzby komunikaci zahrnujicf ¢innos-
ti zimni a letni Udrzby komunikaci v¢. jejich pfislusenstvi

(mostnich objektd, dopravniho znaceni, dopravnich a bez-

pecnostnich zafizeni, zachytného zafizeni a silni¢ni vege-

tace, udrzbu odvodnovacich zafizenf a krajnic) byl sjednan
takto:

a) Nezdvazny objem praci pro r. 2021 byl v rdmci smluv-
niho dodatku ¢. 23 uvazovan v celkové vysi 274,56 mil.
K¢ s DPH = 129,60 mil. K¢ s DPH pro vykon zimni udrzby
a 144,96 mil. K& s DPH pro zajisténi bézné letni udrzby
komunikacf.

b) Dodatkem ¢. 25 byly finan¢nf prostfedky navyseny na
316,200 mil. K& s DPH = 139,600 mil. K¢ s DPH pro
vykon zimni udrzby a 176,600 mil. K¢ s DPH pro zajisténti
béZné letni udrzby komunikaci.

= Dodatkem ¢. 26 doslo ke druhému navyseni finan¢nich
prostfedkd pro vykon zimni Udrzby na 151,600 mil. K&
s DPH.

Liberecky kraj a jeho pfispévkova organizace Krajska spra-
va silnic Libereckého kraje (déle i jako ,KSS LK") pracuji pfi
planovani (rozpoctovani) a Cerpani (vyuzivani) zdrojd pro
udrzbu komunikaci na bazi fiskalniho (kalendarniho) roku
(na rozdil od Silnic LK pracujicich s tzv. hospodafskym ro-
kem). Proto jsou na bazi fiskalniho roku uzavirany dodatky
k Pfikazni smlouvé.

Liberecky kraj je a dlouhodobé bude majoritnim zakazni-
kem Silnic LK = trzby (vykony) za sluZby pfi zajistén{ udrz-
by silnic II. a lll. t¥idy v Libereckém kraji reprezentuji 85 % z
celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb. Po-
staveni Libereckého kraje jako jediného akcionare a podil
na vykonech (trzbach) presahujici dlouhodobé 80 % vsech
vykonU (trzeb), umoznuje efektivni zadani praci formou
pfimého zadavani (vystavovani objedndvek a uzaviranf
smluv) s vyuzitim tzv. in house vyjimky.
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= Klicovou prioritou spole¢nosti je zajisténi fadné
a bezpecné sjizdnosti spravovanych komunikaci Il.
alll. tfidy ve vlastnictvi Libereckého kraje v pribéhu
zimni sezény —> na zajisténi Zimni udrzby jsou
nastaveny interni technické a persondlni kapacity
Silnice LK.

S cilem optimalizovat a zefektivnit vyuZiti svych personal-
nich a technickych kapacit se Silnice LK prabézné uchaz
o pracovni vykony dalsich zékaznikd nad réamec Liberec-
kého kraje, a to predevsim u Reditelstvi silnic a dalnic CR
(RSD), jakozto spravce komunikaci |. tiidy. Dale pak spolec-
nost plni zakazky pro krajské obce ¢i privatni zékazniky. O
vetSinu téchto externich vykonU (zakaznikd) se Silnice LK
uchazeji prostrednictvim vybérovych fizeni provedenych
dle zékona o VZ ¢i jinych forem transparentnich vybéro-
vych fizent.

= Klicovym externim zakaznikem je dlouhodobé RSD
(sprava Liberec), pro niz spole¢nost zabezpecuje jako
¢len sdruZeni dodavatelskych firem (spole¢né s Eurovia
CS as. a AVE CZ odpadové hospodafstvi s.ro.) na
komunikacich |. tfidy v Libereckém kraji zimni udrzbu
komunikaci (platnost smlouvy do r. 2025), béZnou letni
udrzbu komunikaci (platnost smlouvy do r. 2023)
a udrzbu stromovi. Celkovy objem fakturace
vykonu zimni a letni idrzby komunikaci l. tfidy cinil
v obdobi 2020/2021: 40.903 tis. K¢.

PROVOZNI ZAJISTENI VYKONU UDRZBY
KOMUNIKACI

6.3.

PInéni zimni udrzby a bézné letni udrzby na komunikacich
ve vlastnictvi Libereckého kraje je provozné zajistovano
prostrednictvim 9 stredisek (cestmistrovstvi) vhodné roz-
misténych na Uzemi celého kraje a nové zaloZené stavebni
stfedisko (které bylo zfizeno hlavné na opravy mostd v Li-
bereckém kraji).

PInéni vykont bézné letni udrzby probiha v souladu se
schvélenym provozné vyrobnim planem pro pfislusny rok
a v souladu s pozadavky KSS LK, kterd pInf pro Liberecky
kraj Ulohu spravce, a zastupuje ho pfi jednanich se Silnice
LK v¢etné zadavani a kontroly provedenych ¢innosti. Pro-
vozneé vyrobni plan je spolecnosti sestavovan ve spolupra-
ci s pfislusnymi inspektory silni¢ni sité KSS LK, zodpoved-
nymi za pfislusnou oblast kraje. Zadani primarné vychazi z
poznatkl pravidelnych prohlidek komunikaci, a zahrnuje
standardné opakované cinnosti a ¢innosti zahrnuté do
planu podle aktualné zjisténé situace. Schvaleny provozné
vyrobni plan byl v prlibéhu obdobi 2020/2021 s ohledem
na aktudlni zjisténf a potfeby aktualizovan, jak vécné po
obsahové strance, tak z hlediska vyse finan¢nich prostfed-
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k@ alokovanych Libereckym krajem do bézné letni udrzby
komunikaci prostfednictvim Dodatkd k Prikazni smlouveé.

Cerpéni financnich prostiedk(l za vykony zimnf udrzby a
bézné letnf udrzby komunikaci je realizovano na zdkladé
fakturace skutecné provedenych vykon(, které jsou oce-
nény dle platného poloZkového ceniku jednotlivych po-
skytovanych vykonU. Fakturované vykony jsou pred jejich
proplacenim pfedmeétem kontroly KSS LK.

Silnice LK vyuZivaji pro vykony zimni a letni udrzby komu-
nikaci v prevazujici mite vlastni techniku, a dalsf viastni
technické vybaveni. Dlouhodobym cilem je zabezpecit (s
vyjimkou specifickych oprav vyZadujicich know-how a au-
torizaci) ve vyznamném rozsahu udrzbu a opravy internimi
kapacitami prostfednictvim dilenskych provozU.

V obdobi 2020/2021 probihala obnova viastni techniky:

= Nakup nového a kapacitné lepsiho finiseru pro potfeby
pokladky asfaltobetonové smési.

= Nakup 2 osobnich automobil.

= Nakup 1 ks dodavky do 3,5 t.

6.4. VYKONY ZIMNi UDRZBY 2020/2021

Zimni udrzba komunikaci je prioritni ¢innosti Silnice LK,

kterd je realizovana v zajmu Libereckého kraje a jeho ob-

¢anl. Radnému a bezpe¢nému zajisténi sjizdnosti spravo-

vanych komunikaci Il. a lll. tfidy v prdbéhu zimni sezény

odpovidaji interni technické a persondlni kapacity

Silnice LK a dislokace jednotlivych cestmistrovstvi.

Zimni UdrZba je provadéna v souladu s platnou legislati-

vou, zdkonem ¢. 13/1997 Sbh., zékonem o pozemnich ko-

munikaci a pfislusné vyhlasky ¢.104/1997 Sb., a schvale-

nym operacnim planem zimnf udrzby aktudlnim pro dané

zimni obdobi. K zajisténi zimni udrzby je kromé dUleZitych

lidskych zdroj také nutnd nepretrzita pfipravenost a velmi

dobry technicky stav vozového parku, nastaveb, adaptérg,

drobné mechanizace, nafadi atd. a vyzaduje i disponibilitu

rezervni techniky pro pfipad poruch ¢i havarii.

Silnice LK zabezpecuji idrzbu na komunikacich Il. a Ill. tfid,

v délce silni¢ni sité 2064 km. 59 okruhti zimni udrzby za-

jistuje 2002 Km —> okruhy jsou ¢lenény na okruhy oset-

fované chemickym posypem a okruhy osetfované inert-

nim posypem. Chemicky oSetfovanych vozovek je 821 km,

inertné oSetfovanych vozovek je 1120 km a 61 km je udr-

zovano pluhovanim.

= 46 okruhl o celkové délce 1584 km je zajistovano
interné stiedisky Silnic LK's vyuzitim vlastn{ techniky

= 13 konkrétnich okruhl o celkové délce 418 km je
dlouhodobé zajistovano externé subdodavateli
Silnice LK, ktefi vyuZivaji svou techniku a kromé
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solanky aplikuji posypovy materidl Silnice LK (klicovym
subdodavatelem je spole¢nost AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o. a Eurovia CS as) =2 Model vyuZiti
externich kapacit je raciondIni a spravny, nebot pfi
plném internim zajisténi by doslo k vyznamnému
navyseni personalnich a technickych kapacit, které by
prakticky nebylo redlné efektivné vyuzit béhem
letni udrzby. Nasledné by pak neefektivné rostly
investi¢ni i provozni naklady Silnice LK, jez by bylo
nutné kryt z rozpoctu LK.

Trasy jednotlivych okruh® zimni udrzby jsou kazdorocné
vyhodnocovény a pfipadné aktualizovany. Zmény se mo-
hou tykat zejména vedenf okruhu, ¢i technologie osetfeni
povrchu vozovky — obvykle pfechod z inertniho posypu na
chemicky, a to na zékladé vlastnich poznatk(, poZadavkd
KSS LK, podnétl slozek IZS atd.

= Faktické vykony zimni udrzby v pribéhu kazdé
zimni sezoény jsou zavislé pfedevsim na povétrnostnich
podminkach, a redlném pribéhu zimniho obdobi, kdy
se jednotlivé zimnf sezény z hlediska celkového financ-
niho objemu vykon a ndkladl Silnice LK na jejich
zajisténi vyznamneé lisi. Spotfebovano bylo cca 13.200 t
posypové soli, cca 3.500.000 | solanky a cca 23.500 t
inertniho materidlu (pisek, drt). Spotfeba posypového
materidlu byla vyrazné vyssi nez v minulé zimni
sezéné 2019/2020. Posypové soli se spotiebovalo o cca
7.700 t vice a inertniho materidlu o cca 12.800 t vice.

= Poclet zédsahovych dni byl 133.

Zimni sezéna: Fakturace vykont zimni udrzby
(silnice ll. a lll. tridy v Libereckém kraiji) v tis. K¢ vé. DPH

Zimni Fakturace Zimni Fakturace
sezéna vykonu sezéna vykonu

zimni Gdrz- zimni adrz-

by vé. DPH by v¢. DPH
2009/2010 129 737 2015/2016 101 533
2010/2011 125708 2016/2017 126 797
2011/2012 129730 2017/2018 109 907
2012/2013 153 551 2018/2019 127 430
2013/2014 74753 2019/2020 86 567
2014/2015 101 520 2020/2021 143 565

6.5. VYKON BEZNE LETNi UDRZBY

Bézna letni udrzba komunikaci zahrnuje zejména:
zameteni povrch( vozovek po zimé, cisténi a obnovu
krajnic a silni¢nich pfikopd, lokdlni opravy vytlukd kryt@
vozovek, velkoplosné opravy povrchd vozovek s asfalto-

betonovym krytem, obnovu, cisténi a realizaci svislého
dopravniho znaceni, realizaci asfaltovych zalivek, obnovu
a zfizeni vodorovného dopravniho znaceni plastem i bar-
vou, ¢isténi, obnovu a opravy zabradlf a svodidel.

Na bézZnou letni udrzbu na krajskych silnicich Il

a lll. tridy, jejichZ potfeba byla pldnovana v ramci navrhu

provozné vyrobniho planu, alokoval Liberecky kraj ze své-

ho rozpoctu v roce 2021 145,95 mil. K¢ bez DPH. V rdmci

tohoto objemu finan¢nich zdrojd bylo napf. provedeno:

= Vterminu do 31. 5. 2021 bylo zameteno cca 9,20 mil.
m? asfaltobetonovych povrchl vozovek.

=V rdmci prvni se¢e v terminu do 15. 7. 2021 bylo
poseceno cca 10,20 mil. m? travnatého porostu silni¢nf
vegetace, v druhé seci pak cca 8,80 mil. m? vegetace.

= Byla provedena dalsi péce o silni¢ni vegetaci: profez
stromU, odstranéni krovin a drevin atd.

= Bylo realizovano cisténi a opravy mostnich objektl
a jejich stavebnich ¢asti.

= Byly provedeny strojni pokladky asfaltovych beton( prfi
velkoplosnych opravach krytl vozovek a opravy
lokdlnich vytlukd. Realizace strojni pokladky probéhla
vlastnimi  pasovymi finiSery Vogele Super 800-3i,

a Vogele S 1300-3i:

- Pokladka asfaltového betonu je provadéna stalou
pracovni cetou vlastnich zaméstnancC, jez
realizuje zadané opravy krytl z asfaltovych beton(
na Uzemi celého kraje.

=  Ruc¢ni poklddkou pro opravu krytl krajskych
vozovek bylo realizovani cca 5.600 t asfaltového
betonu.

= Strojni pokladkou se v ramci provedenych oprav
kryt asfaltového souvrstvi zpracovalo cca 1.800 t
asfaltového betonu na plose cca 13.000 m?
reprezentujici financni objem 15 mil. K¢ bez DPH.

= Pro Ucely oSetfeni mrazovych trhlin a pracovnich spar

byla provedena asfaltova zélivka v délce cca 11.000 m

vozovky (provoz mobilni soupravy pro realizaci asfalto-

vé modifikované zalivky zajistovalo cestmistrovstvi

Novy Bor, Liberec a Semily).

= Realizace praci v udrzbé a obnové vodorovného
dopravniho znaceni VDZ: pravidelnd cyklickd obno-
va vodicich a stfedovych ¢ar vozovek, dopravnich sting,
prechodl pro chodce a dalsich symbolC a znakt atd. >
v provozné vyrobnim planu je standardné alokovan na
tyto ¢innosti objem cca 8 mil. K& bez DPH.
= Jiz druhym rokem realizovdna obnova autobusovych
oznacnikl v jednotlivych regionech Libereckého kraje

v poctu 600 ks ro¢né a ve financnim objemu cca

2,0 mil. K¢ bez DPH.

=V ramci udrzby mostnich objektl stavebni povahy
byly provedeny ¢innosti v objemu cca 20,0 mil K¢
bez DPH.
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6.6.

Hospodareni spole¢nosti Silnice LK a za tcetni obdobi

SILNICE

LK®

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Prehled roc¢nich (12 mési¢nich) vynost doklada razantni

hospodaiského roku 2020/2021 skoncilo se ziskem ve  narust trzeb obdobi 2020/2021 v porovnani s obdo-
vysi 24 593 tis. K¢ pii dosazenych vynosech 338.190 bim 2019/2020 (+68 628 tis. K¢, tj. + 25,46%).
tis. K¢ a celkovych nakladech 313.597 tis. K¢.

Polozka (v tis. K¢) 2016/2017 @ 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
Vynosy celkem 273376 260 846 297 342 269 562 338190
Naklady celkem -257 022 -254 262 -301 214 -285 680 -313 597
Hospodafsky vysledek po zdanéni 16 354 6584 -3872 -16118 24 593
Struktura rocni Vynost spolecnosti v tis. K¢ 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Trzby z prodeje sluzeb 265 537 252 240 284901 259459 331691
Aktivace vlastnich vykonU* X X X X X
Trzby z prodeje zbozi, majetku a materialu 4872 6 052 10197 8124 3561
Ostatni provozni vynosy 2915 2518 2176 1976 2937
Vynosové uroky, ostatni finan¢ni vynosy 52 36 68 3 1
VYNOSY celkem (v tis. K¢) 273376 260 846 297 342 269 562 338190

*V souladu s ucetnimi predpisy je Aktivace viastnich vykont pocinaje tcetnim obdobim 2016/2017 tctovdna a vykazovdna jako primé snizeni

ndkladu (viz tabulka: Struktura ndkladd)

Struktura ro¢nich Nakladu spole¢nosti v tis. K¢

Naklady v tis. K¢ 2016/2017 | 2017/2018  2018/2019 | 2019/2020 2020/2021
Spotieba materidlu a energie 84 566 76176 96 769 76752 102 091
Naklady na sluzby 38797 39721 43 885 42789 47 482
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti** 343 -1 409 1523 658 -678
Aktivace vlastnich vykont* -3412 -2 834 -3827 -2 056 -3927
Mzdové naklady 064978 71515 76 263 76 443 79175
Odmeény cleniim organt spolecnosti 339 3538 3449 3405 4125
Naklady na soc. a zdravotniho pojisténi 23200 25630 27519 27 487 28349
Socidlni naklady 2227 2276 2006 1963 1992
Dané a poplatky 1467 1351 1487 1527 1522
Odpisy dlouhodobého majetku 35103 36 252 39960 46 631 47 372
Zustatkova cena prodaného dlouhodobé- 1460 0 341 4 0
ho majetku

Prodany material a zbozi 2881 5356 8637 6879 2593
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -922 -6 307 19 -94 -529
Ostatni provozni naklady 2780 2749 2902 3006 3656
Nakladové uroky 0 0 0 65 78
Ostatni financ¢ni naklady 158 248 281 221 296
Dan z pfijmu (splatna/odlozena) 0 0 0 0 0
NAKLADY celkem (v tis. K¢) 257022 254262 301214 285680 313597

* Aktivace vlastnich vykonii pocinaje tcetnim obdobim 2016/2017 tctovdna a vykazovdna jako pfimé sniZzeni ndkladd (znaménko ,-,)
** Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti reprezentuje zménu Nedokoncené vyroby (rozpracovanosti) — mezirocni zvyseni Nedokoncené vyroby se

projevuje jako sniZeni provoznich ndkladu
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V poloZkdch Spotfeba materialu a Naklady na sluzby
jsou zahrnuty jak ndkladové polozky, které maji zjevny
variabilni nebo semivariabilni charakter ve vztahu
k vykoniim (zejména spotfeba posypovych hmot, spotre-
ba PHM, balend asfaltova smés a stavebni material, subdo-
davky v zimni a letni udrzbé), tak naklady rezijniho, resp.
i fixniho charakteru (spotfeba ndhradnich dild, spotfeba
energif, drobny majetek, ochranné pomdacky, veskeré na-
klady na konektivitu, pravni poradenstvi, ekonomické sluz-
by atd.).

Dalsi slozky vyznamnych ndkladd (odpisy) maji z pohledu
ekonomiky Silnice LK pfevazné fixni charakter = vznikaji

pribézné bez ohledu na dosahované trzby, a v pfipadé
persondlnich naklad, které jsou ¢astecné variabilnim na-
kladem ve vztahu k pInénf kvartalnich pland, musi byt pr-
bézné na mésicni bazi hrazeny.

Pravé vyznamny narast objemu praci a produktivi-
ty prace, patrny pocinaje obdobim HR 2020/2021,
akceleruje ekonomickou sobésta¢nost a stabilitu
spolecnosti, po historicky zaznamenané vyznamné nega-
tivni tendenci (ztrdta), spocivajici v rozevirdni ndzek mezi
pribéhem Vynost a Nakladd, jak prehledné prezentuje
nasledujicf graf:

Vyvoj celkovy Vynosti a Nakladii v tcetnich obdobich 2016/2017 - 2020/2021 (v tis. K¢)
360 000
340 000
320000 /
300000 /
280000 \/
260 000 - 7
240000
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
—@— Vynosy celkem ——@—— Naklady celkem
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Ekonomické problémy spolecnosti

Silnice LK
2018/2019, 2019/2020 spocivajici ve vyznamném predbi-
hani ro¢nich Nakladd pfed Vynosy byly feSeny zvySova-

roku

Struktura Aktiv — Netto k jednotlivym rozvahovym dniim v tis. K¢

SILNICE

LK®

nim vykont (trZzeb), produktivitou prace, zalozenim
stavebné technického Useku a implementaci pausalnich
plateb do financovani zimni udrzby.

Struktura aktiv: Netto (v tis. K¢) 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 425 765 457 983 444 861 408 989
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 167 79 30 182

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 425598 457 904 444 831 408 807
C. Obézna aktiva 109 795 99 484 822117 137 997
C.1. Z&soby 38858 37877 40195 39947
C.Il. 1 Dlouhodobé pohledavky 102 0 0 0

C. II. 2 Kratkodobé pohledavky 27 569 40 378 29 847 41 448
C. IV. Penézni prostiedky 43 266 21229 12175 56 602
D. Casové rozliseni 678 1846 904 906
AKTIVA - NETTO CELKEM (v tis. K¢) 536 238 559313 527 976 547 892

Bilan¢ni data k 30. 9. 2021 na vykazovaném zUstatku pe-
néznich prostredkd (56.602 tis. K&) dokladaji, v porovnani

Struktura Pasiv k jednotlivym rozvahovym dntiim v tis. K¢

s daty k 30. 9. 2020, vyznamny narUst likvidity prinasejici
stabilitu platebni schopnosti.

Struktura Pasiv (v tis. K¢) 30.09.2018 | 30.09.2019 @ 30.09.2020 @ 30.09.2021
A. Vlastni kapital 502012 494 940 477 570 500 709
A. . Z&kladni kapital 267 000 267 000 267 000 267 000
A.ll. AZio a kapitalové fondy 163 000 163 000 163 000 163 000
A.lll. Fondy ze zisku 5942 4757 4214 2759
A. IV.Vysledek hospodateni minulych let 59486 64 061 59 4746 43357
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobf 6 584 -3872 -16 118 24 593
B. Cizi zdroje 30197 64 354 50232 47112
B. I. Rezervy 4626 4 645 4070 4060
C. . Dlouhodobé zavazky 0 0 0 8293
C.II. Kratkodobé zavazky 29565 59709 46 162 34759
D. Casové rozlieni 35 19 174 71
PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 536 238 559313 527 976 547 892
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VYHODNOCENI NASTAVENEHO
PODNIKATELSKEHO PLANU SPOLECNOSTI
PRO OBDOBI 2020/2021

6.7.

Nastaveny podnikatelsky plan predkladany Val-
né hromadé tzn. Radé LK ve vysi 321.300 tis. K¢ byl
vice jak na 105,5 % naplnén s dosazenymi vynosy
338.190 tis. K<.

V predkladaném planu spole¢nost predpokladala HV
293 tis. K¢ pred zdanénim. Diky zlepsené produktivité a
efektivité prace spolecnosti je dosazeny HV 24.593 tis. K¢
pred zdanénim.

Diky opravam danovych odpist a nartstu danove neode-
pisovanych ¢asti majetku je pro HR 2020/2021 vypodita-
na nulova danova povinnost spolec¢nosti.

6.8. FINANCNIi DARY (PRIJATE | POSKYTNUTE)

V pribéhu ucetniho obdobi 2020/2021 nebyl ze strany
Silnice LK pfijat Zadny finan¢ni dar. Spole¢nosti byly po-
skytnuty finan¢ni dary ve vysi 109 tis. K¢ — dar pozemek

v k.U. Liberec Rochlice ku prospéchu KSS LK p.o. na zékla-
dé schvaleni zastupitelstva Libereckého kraje 2020 a dar
odpusténi denniho pronajmu ploch Autoklubu Bohemia
Sport v ACR pfi pofadani Rally Bohemia 2021.

INVESTICE PROVEDENE SPOLECNOSTI
V UCETNIM OBDOBI 2020/2021

6.9.

Investice spole¢nosti sméfovaly v hospodarském roce
2020/2021 zejména do potifebné obnovy vozidel, a tech-
niky pro udrZzbu komunikaci. V. mensim rozsahu byly reali-
zovany investice doplnujiciho charakteru.V hospodafském
roce 2020/2021 spole¢nost investovala do dlouhodobého
hmotného majetku prostiedky v celkové pofizovaci cené
13.149 tis. K¢ (dokoncené investice ve vysi 9.359 tis. K¢ -
viz tabulka nize) = Objem téchto investic je tak vyznamné
nizsi, nez odpisy vykdzané v Uc¢etnim obdobi 2020/2021
(47.372 tis. K¢), coz znameng, Ze v odpisech jsou tvofeny
dostatecné vnitini zdroje pro reprodukci dlouhodobych
aktiv.

Prehled dokonéenych investic zau¢tovanych do ucetnich knih v obdobi od 1. 10. 2020 do 30. 9. 2021 v tis. K¢

Budovy 2985
Stredisko Liberec: zdény obvod 158
Stredisko Nova Ves: garazova hala 57
Stiediska: Turnov, Nova Ves, Ceska Lipa, Liberec — vodovodni zdroje (vrty) 962
Stredisko Nova Ves: Rozvadéc 50
Stredisko Jablonec nad Nisou: Komunikace v arealu 885
Stredisko Turnov: Garaz, dilny 116
Stfedisko Novy Bor: Hala na sdll 261
Sttedisko Ceska Lipa: Hala dilen 284
Stfedisko Nova Ves: Budova cestmistrovstvi 143
Stfedisko Nova Ves: Hala na sdl Desnd 69
Pozemky 0
Strojni investice 6374
Pracovni stroje a zafizeni 3726
Nastavby 0
Energetické hnacf stroje a zafizeni 41
Pridavna zaveésna zafizeni 0
Stroje a zafizeni ostatni 440
Nakladnf podvozky (nosice) a uZitkové vozy 571
Automobily osobni 1596
Vleky 0
CELKEM Investice 2020/2021 (v tis. K¢) 9359

Pro obdobf hospodarského roku 2021/2022 planuje vedenf spolecnosti realizovat investice v objemu 34.000 tis. K&
spadajici do oblastf: revitalizace aredlu Sosnova, revitalizace skladd a obnovy techniky.
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7. DALSI CINNOSTI SPOLECNOSTI

7.1. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

V Ucetnim obdobi spole¢nost opétovné podpofila projekt
,Bezpecné do skoly i pfirody” ndkupem retro-reflexnich
détskych vest pro 6.000 prviackl v celém Libereckém
kraji. Od r. 2015 spole¢nost zajistuje na zékladé dotace na
nakup zametaciho stroje v rdmci dotace OPZP, prioritni osa
2, opatfeni 2.1.3.,SniZeni prasnosti z plosnych zdrojd’, opa-
kované cisténi vybranych krajskych komunikaci na dzemi
mésta Liberce a pfispiva tak ke zlepseni kvality ovzdusi v
tésné blizkosti komunikaci.

7.2. VEDECKA A EDUKACNI CINNOST

Na vyzkum a vyvoj nebyly v Ucetnim obdobi 2020/2021
vynakladany zadné financni prostredky.
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8. KONTAKTY NA CESTMISTROVSTVI

Plsobnost cestmistrovstvi spole¢nosti Silnice LK a.s. je po celém Libereckém kraji, a to hlavné diky vhodnému geogra-

fickému rozlozenf téchto organizac¢nich jednotek:

CESKA LIPA

Sosnova 230

470 50 Sosnova u Ceské Lipy

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec
telefon: 602 112 381,

e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

NOVY BOR

Okrouhla 1

473 01 Novy Bor

vedouci cestmistrovstvi: Hynek Vrabec
telefon: 602 112 381

e-mail: hynek.vrabec@silnicelk.cz

LIBEREC

Ceské mladeze 1247/30

460 06 Liberec 6

vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jifi Coufal
telefon: 724 797 413

e-mail: jiri.coufal@silnicelk.cz

FRYDLANT

Dlouhd 3267

464 01 Frydlant

vedouci cestmistrovstvi: Bc. Jifi Coufal
telefon: 724 797 413

e-mail: jiri.coufal@silnicelk.cz

RYCHNOV N/N

Nadrazni 166

468 02 Rychnov u Jablonce n/N
vedoucf cestmistrovstvi: Miroslav Svarc
telefon: 724 797 415

e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

NOVA VES N/ N

Nova Ves 69

468 27 Nova Ves n/N

vedoucf cestmistrovstvi: Miroslav Svarc
telefon: 724 797 415

e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

TURNOV

Préimyslova 3001

51101 Turnov

vedouci cestmistrovstvi: Miroslav Svarc
telefon: 724 797 415

e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

CESKY DUB

U Cihelny 80

463 43 Cesky Dub

vedouci cestmistrovstvi: Miroslav Svarc
telefon: 724 797 415

e-mail: miroslav.svarc@silnicelk.cz

SEMILY

Vysocka 576

51301 Semily

vedouci cestmistrovstvi: Frantisek Kukacka
telefon: 773 070 674

e-mail: frantisek kukacka@silnicelk.cz

JILEMNICE - HRABACOV

Krkonosska 785 - Hrabacov

514 01 Jilemnice

vedouci cestmistrovstvi: Frantisek Kukacka
telefon: 773 070 674

e-mail: frantisek kukacka@silnicelk.cz

CENTRALA JABLONEC N/N
Ceskoslovenské armady 4805/24
466 05 Jablonec n/N

reditelstvi

telefon: 488 043 235

e-mail: info@silnicelk.cz
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o. l'JDAJ'E o OS'OBAC'H ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU

9.1. PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Ing. Petr Spravka

Funkci pfedsedy predstavenstva spole¢nosti Silnice LK vy-
konava od 12. 8. 2020 Ing. Petr Spravka, ktery byl na zékla-
dé rozhodnuti Rady kraje v plsobnosti jediného akcionare
vykonavajiciho plsobnost Valné hromady akciové spolec-
nosti Silnice LK dne 11. 8. 2020, usnesenim ¢. 1361/20/RK
zvolen do funkce ¢lena predstavenstva. Pfed zvolenim do
funkce ¢lena predstavenstva ve spole¢nosti Silnice LK ne-
pusobil.

Zamérem Libereckého kraje pfijmenovanilng. Petra Sprav-
ky do pfedstavenstva Silnice LK bylo vyuZit jeho dlouhole-
té manazerské zkusenosti s fizenim nadnarodnich i tuzem-
skych korporaci. Liberecky kraj k tomuto kroku pfistoupil
7a UCelem stabilizace a zefektivnéni ¢innosti Silnice LK v
dobé, kdy usoudil, Ze bude nutné provést razantni obme-
nu vedeni spole¢nosti.

Ing. Petr Spravka se zUcastnil vybérového Fizeni na pozi-
ci pfedsedy predstavenstva spole¢nosti Silnice LK a.s. pro
dalsi 3leté obdobi, které v ramci Libereckého kraje probéh-
lo v dubnu 2021, a v tomto vybérovém fizenf zvitézil. V na-
vaznosti na tuto skute¢nost bude Ing. Petr Spravka nadale
vykonavat funkci pfedsedy predstavenstva spolecnosti.

Ing. Petr Spravka
predseda pfedstavenstva

] 10.PRILOHY

10.1. Zprava nezavislého auditora o ovéfeni ucetni
zavérky k 30. 9. 2021
10.2. Kompletni ucetni zavérka Silnice LK a.s.

sestavena ke dni 30. 9. 2021 za obdobi
hospodaiského roku 1. 10. 2020 - 30. 9. 2021

9.2. MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA
Zdenék Sames

Vykonava funkci mistopfedsedy predstavenstva spolec-
nosti Silnice LK a.s. od 13. 4. 2021 (¢lenem predstavenstva
je od 11.11.2020). Soucasné je poveren vedenim Provoz-
niho Useku.

9.3. CLEN PREDSTAVENSTVA

Ing. Petr Finkous

Funkci ¢lena predstavenstva spole¢nosti Silnice LK as.

vykondva od 13. 4. 2021. Soucasné je povéfen vedenim
Stavebné technického Useku

LJako ¢lenové statutdrniho orgdnu ovlddané osoby pro-
hlasujeme, Ze udaje uvedené v této Vyroéni zprdvé odpo-
vidaji skutec¢nosti, a Zddné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit jeji pfesné a sprdvné posouzeni, nebyly vy-
nechdny.”

V Jablonci nad Nisou, dne: 29. 03. 2022

W/‘

Zdenék Sames
mistopredseda predstavenstva

10.3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za obdobi hospodaiského

roku 1.10. 2020 - 30. 9. 2021
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